
การจัดทำผลการดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  สังกัด ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  ประเภทหน่วยงาน หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า 
ด้านประเภทความเสี่ยง การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ กระบวนงานการต่อสัญญาเช่าที่ดินหรืออาคาร ศาสนสมบัติกลาง สัญญารายปี/ราย 3 ปี (ส่วนกลาง) 
ปีงบประมาณ 2569 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

1 การแจ ้งให ้ผ ู ้ เช ่านำคู่
ฉบับสัญญาเช่า มายื่นขอ
ต่อสัญญาเช่าที ่ดินหรือ
อาคารศาสนสมบัติกลาง
ในส ่วนกลาง ณ กลุ่ม
ทะ เบ ี ยนและส ัญญา 
สำนักงานศาสนสมบัติ 
ส ำน ั ก ง านพระพ ุ ท ธ 
ศาสนาแห่งชาติ 

เจ ้าหน ้าท ี ่อาจม ีการใช้
อำนาจ เพื ่อรับ/เรียกรับ
ส ิ นบน  เ ช ่ น  เ ง ิ นทอง 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด เพื่อเร่งกระบวนงาน/
ขั้นตอน ให้มีความรวดเร็ว 
ในกรณีท ี ่ม ีผ ู ้ เช ่ ามาใช้
บริการจำนวนมาก 

ต่ำ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร
ปฏิบัติงาน กำหนดให้
ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
สัญญาเช่าล ่วงหน้า 
พ ร ้ อ ม ก ำ ชั บ
เจ้าหน้าที่ทำหนังสือ
แจ้งเตือน ผู้เช่า 

1 .  ก ำหนด ให ้ ม ี ก า ร
ตรวจสอบส ัญญาเช่ า
ล ่วงหน้าว ่าม ีส ัญญาใด
กำลังจะสิ้นสุด  
2.  กำช ับ เจ ้ าหน ้ า ที่        
ทำหนังสือแจ้งเตือนผู้เช่า 
เพ ื ่ อมาต ่ อส ัญญาเช่ า      
เป็นลายลักษณ์อักษร 

1. เจ้าหน้าที่มีการดำเนินการตรวจสอบสัญญาเช่า
ล่วงหน้า ก่อนสัญญาเช่าสิ้นสุด 
2. มีการทำหนังสือแจ้งเตือนผู้เช่า เพื่อมาต่อสัญญาเช่า 
โดยทำบันทึกข้อความแจ้งเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร
ทุกราย โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ  
 
จากผลการดำเนินการ ปรากฏว่า สำนักงานศาสนสมบัติ 
(ปัจจุบันคือ กองศาสนสมบัติกลาง ตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2569) สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
โดยม ีการตรวจสอบส ัญญาเช ่ าล ่วงหน ้าก ่อน     
สัญญาเช่าสิ้นสุด และทำหนังสือแจ้งผู้เช่าให้นำคู่ฉบับ
สัญญาเช่า มายื่นขอต่อสัญญาเช่าฯ ได้อย่างครบถ้วน 
ลดความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่อาจมีการใช้อำนาจเพ่ือรับ/
เรียกรับสินบน เพื่อเร่งกระบวนงาน/ขั ้นตอน ให้มี
ความรวดเร็ว  

 

 
ลำดับที่ 2... 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

2 การตรวจสอบค ู ่ ฉบับ
สัญญาเช่ากับสัญญาเช่า
ต ้ น ฉ บ ั บ  โ ด ย ก ลุ่ ม
ทะ เบ ี ยนและส ัญญา 
สำนักงานศาสนสมบัติ 
(หมายเหตุ : ในกรณีที่             
ผู้เช่ามอบอำนาจให้ผู้อ่ืน              
ทำการแทน ต ้องแนบ
เอกสารเพิ ่มเติม ได้แก่ 
หน ั ง ส ื อ มอบอำนาจ 
สำเนาบ ัตรประชาชน
ของผู ้มอบอำนาจและ
ผู้รับมอบอำนาจ) 

เจ ้าหน ้าท ี ่อาจม ีการใช้
อำนาจเพ ื ่อร ับ/เร ียกรับ
ส ิ นบน  เช ่ น  เ ง ิ นทอ ง 
ทรัพย์ส ินหร ือประโยชน์ 
อ่ืนใด เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้เช่าในการปกปิดข้อมูล ใน
กรณีผู้มอบอำนาจเสียชีวิต
และผ ู ้ร ับมอบอำนาจใช้
สำเนาเอกสารหลักฐานที่มี
การเตรียมไว้มายื ่นขอต่อ
สัญญา 

ปาน 
กลาง 

ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร
ปฏิบัต ิงาน กำหนด
ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร
ตรวจสอบข้อมูลผู้เช่า
อย ่ างช ั ด เจน เป็ น
ระบบ 
 

1. จัดทำระบบฐาน ข้อมูล
ผ ู ้ เช ่า เพื ่อเช ื ่อมโยงกับ
ฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
ของกรมการปกครอง 
กระทรวง มหาดไทย 
2.  กำช ั บ เจ ้ าหน ้ าที่
ผ ู ้ร ับผ ิดชอบตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร ด ้ ว ย ค ว า ม
รอบคอบ ใช้การลงนาม
รับรองเอกสาร เพ่ือควบคุม
ข ั ้ นตอนท ี ่ ตรวจสอบ        
ได้ยากในระหว่างที่ระบบ
เช ื ่ อม โยงฐานข ้ อมู ล         
ย ั ง ไ ม ่ ส มบ ู รณ ์  เ ช่ น         
การตรวจสอบ สถานะ      
ผู้เช่า ในกรณีเสียชีวิต  

1. อยู ่ระหว่างดำเนินการจัดทำระบบฐานข้อมูล
บริหารจัดการศาสนสมบัติ 
2. เจ ้าหน้าที่ม ีการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน      
ด้วยความรอบคอบ เพื่อให้เอกสารมีความครบถ้วน
สมบูรณ์ โดยให้ผู้เช่ารับรองข้อมูลด้วยตนเองทุกครั้ง 
 
จากผลการดำเนินการ ปรากฏว่า สำนักงานศาสนสมบัติ 
(ปัจจุบันคือ กองศาสนสมบัติกลาง ตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2569) สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด 
ลดความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่อาจมีการใช้อำนาจเพ่ือรับ/
เรียกรับสินบน เพื ่อเอื ้อประโยชน์แก่ผู ้เช่าในการ
ปกปิดข้อมูล 

 

  

 
 
 

ลำดับที่ 3... 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

3 การจ ั ดทำใบรายการ       
ร ั บ เ ง ิ นค ่ า เช ่ าท ี ่ ดิ น            
แ ล ะ อ า ค า ร แ ล ะ ค่ า     
ธรรมเนียมต่างๆ ให้กับ   
ผู้เช่า เพื่อนำไปชำระเงิน 
ณ กลุ่มกองทุนศาสนสมบัติ 
สำน ักงานศาสนสมบ ัติ  
สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 

เจ ้าหน ้าท ี ่อาจม ีการใช้
อำนาจ เพื ่อรับ/เรียกรับ
ส ิ นบน  เช ่ น  เ ง ิ นทอ ง 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื ่นใด เพื ่อเอื ้อประโยชน์
แก่ผู ้เช่าในการช่วยปกปิด
วัตถุประสงค์ของการเช่า   
ที่แท้จริง เช่น การเช่าเพ่ือ
อยู ่อาศัย ทำการเกษตร 
หรือประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

สูง ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ว ั ต ถุ  
ประสงค์การเช ่าให้
ต ร ง ต า ม ก า ร ใ ช้
ประโยชน์จริง 
 

1. กำหนดแนวทางปฏิบัติ
ให ้ เจ ้ าหน ้าท ี ่ลงพ ื ้นที่
ตรวจสอบวัตถ ุประสงค์
การเช ่ า  ก ่ อนการต่ อ 
สัญญาเช่าในรอบปีถัดไป 
2 .  ม ี บ ั น ท ึ ก แ จ้ ง
ว ัตถ ุประสงค ์ ให ้ผ ู ้ เช่ า       
ล ง น า ม ร ั บ ท ร า บ 
วัตถุประสงค์การเช่า/หรือ
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
การเช่า เพื่อเป็นหลักฐาน
ประกอบการลงพ ื ้ นที่
ตรวจสอบ 
3. กำหนดให ้ม ี เอกสาร
ประกอบในการปฏิบัติงาน 
เช่น มีการบันทึกภาพการ
ลงพื ้นท ี ่ เพ ื ่อตรวจสอบ
วัตถุประสงค์การเช่า 

1. เจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ตรวจสอบวัตถุประสงค์การเช่า 
เมื ่อมีการโอนกรรมสิทธิ ์ หรือมีการเปลี ่ยนแปลง
วัตถุประสงค์การเช่า  
2. มีแบบฟอร์มแจ้งวัตถุประสงค์การเช่า ให้ผู้เช่าลงนาม
รับทราบวัตถุประสงค์การเช่า หรือการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์การเช่า เพื ่อเป็นหลักฐานประกอบการ       
ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ โดยต้องมีพยานลงนามรับรองข้อมูล 
3. มีการจัดทำเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน เช่น    
การบันทึกภาพการลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบวัตถุประสงค์
การเช่า เป็นต้น 

จากผลการดำเนินการ ปรากฏว่า สำนักงานศาสนสมบัติ 
(ปัจจุบันคือ กองศาสนสมบัติกลาง ตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2569) ได้รับค่าเช่าถูกต้องตรงกับความเป็นจริง
สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด ลดความเสี่ยง 
ที่เจ้าหน้าที่อาจมีการใช้อำนาจเพื่อรับ/เรียกรับสินบน 
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู ้เช่าในการปกปิดวัตถุประสงค์   
ของการเช่า 

 

   
  

ลำดับที่ 4… 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

4 การชำระเงินค่าเช่าที ่ดิน    
หรืออาคารศาสนสมบัติ
กลาง ณ กล ุ ่ มกองทุน  
ศาสนสมบัติ สำนักงาน  
ศาสนสมบัติ สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

เจ ้าหน ้าท ี ่อาจม ีการใช้
อำนาจ เพื ่อรับ/เรียกรับ
ส ิ นบน  เช ่ น  เ ง ิ นทอ ง 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื ่นใด เพื่อเร่งกระบวนงาน/
ขั้นตอน ให้มีความรวดเร็ว 
ในกรณีท ี ่ ม ีผ ู ้ เช ่ ามาใช้
บริการจำนวนมาก 

ต่ำ ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร
ควบคุมการปฏิบัติงาน  
 

1. กำชับให้เจ ้าหน้าที่             
เ พ ิ ่ ม ค ว า ม ร อบ ค อ บ       
ในการดำเนินงาน  
2 . ก ำ ห น ด ข ั ้ น ต อ น       
การร ั บ เ ง ิ น  ทอนเงิ น        
ที่เป็นระบบ 

1. หัวหน้างาน กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้เพ่ิม
ความรอบคอบในการดำเนินงาน  โดยเจ้าหน้าที่
ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงาน มีความรอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารเพิ่มมากขึ้น 
2. มีขั้นตอน การรับเงิน ทอนเงิน อย่างเป็นระบบ 
โดยมีหนังส ือมอบหมายให้ปฏิบัต ิงานที ่ช ัดเจน       
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร
แบ่งแยกหน้าที ่ความ
ร ับผ ิดชอบการตรวจ 
สอบ การตรวจทาน 

การแบ ่ ง แยกหน ้ าที่       
ความรับผิดชอบ ในการ
ตรวจสอบ การตรวจทาน 
เพื ่อทบทวนความถูกต้อง
ของข้อมูล 

ม ีการจ ัดทำหน ังส ือมอบหมายให ้ปฏ ิบ ัต ิ ง าน          
หร ือคำส ั ่ งมอบหมายงาน เพ ื ่อกำหนดหน ้าที่         
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที ่ในการดำเนินงาน   
โดยมีผ ู ้ตรวจสอบ และตรวจทาน เพื ่อทบทวน    
ความถูกต้องของข้อมูล 

 

ใช ้ระบบเทคโนโลยี     
มาสนับสนุนการให้ 
บริการ 

ใช ้เทคโนโลยีสน ับสนุน
ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ช ำ ร ะ       
ค ่ า เช ่ า  ค ่ าภาษ ี  และ
ค ่ า ธ ร รม เน ี ย มอ ื ่ น ๆ     
ผ่านระบบออนไลน์ 

มีการใช้ระบบการชำระเงินผ่านการสแกน QR Code 
เพิ่มช่องทางในการอำนวยความสะดวกในการชำระ
ค่าเช่า ค่าภาษี และค่าธรรมเนียมอ่ืนๆให้แก่ผู้เช่า 

 

 

 
 

จากผล... 



- 5 - 

 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

      จากผลการดำเนินการ ปรากฏว่า สำนักงานศาสนสมบัติ 
(ปัจจุบันคือ กองศาสนสมบัติกลาง ตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2569) สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด 
และมีการนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการให้บริการ     
ทำให้ลดความผิดพลาดในการดำเนินงาน เพิ่มความ
สะดวก รวดเร ็ว แก่ผ ู ้ร ับบร ิการ ลดความเสี ่ยง           
ที่เจ้าหน้าที่อาจมีการใช้อำนาจเพื่อรับ/เรียกรับสินบน 
เพ่ือเร่งกระบวนงาน/ขั้นตอน ให้มีความรวดเร็ว  

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับที่ 5... 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

5 การ เสนอผ ู ้ ม ี อ ำนาจ           
ลงนามในสัญญาเช่าที่ดิน
หรืออาคาร 

เจ ้าหน ้าท ี ่อาจม ีการใช้
อำนาจเพื ่อประว ิง เวลา     
ในการเสนอเร ื ่องให ้ผ ู ้มี
อำนาจลงนามในสัญญา
เช ่ า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ล ่ า ช้ า         
เพื ่อร ับ/เร ียกร ับส ินบน        
เช ่น เง ินทอง ทร ัพย ์สิน       
หรือประโยชน์อื ่นใดจาก     
ผู้เช่า เพื่อเร่งกระบวนงาน/
ขั้นตอนให้มีความรวดเร็ว 

สูง การควบคุมการปฏิบัติงาน 
กำหนดมาตรฐานในการ
จัดทำเอกสารและหลักฐาน    
ในการนำเสนอผู้มีอำนาจ   
ลงนามให้ชัดเจน    

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ดำเนินการ
ตามร ูปแบบเอกสารหล ั กฐาน           
ที ่ต ้องนำเสนอผู ้มีอำนาจลงนาม     
โดยมีเจ้าหน้าที ่ทำหน้าที ่ในการ
ตรวจสอบ ตรวจทานอย่างเคร่งครัด 

เจ ้าหน้าที ่ ได ้ตรวจสอบรายละเอียด    
เพ ื ่ อ เ สนอผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญชา ลงนาม             
ในส ัญญาเช ่ าที่ ผ ่ านการตรวจสอบ 
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว  

 

กา รแบ ่ ง แ ยกหน ้ าที่    
ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ         
การตรวจสอบ ตรวจทาน 

การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการตรวจสอบ ตรวจทาน เพื่อทบทวน 
ความถูกต้องของข้อมูล ดังนี ้
1. กลุ่มจัดการศาสนสมบัติส่วนกลาง 
ลงพื ้นที ่ตรวจสอบวัตถ ุประสงค์       
การเช ่า (หากมีการเปลี ่ยนแปลง
วัตถุประสงค์การเช่า จะมีหนังสือแจ้ง
กลุ่มทะเบียนและสัญญา) 
2. กล ุ ่ มทะเบ ี ยนและส ัญญา           
อ อก ส ั ญญา เ ช ่ า ใ ห ้ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงค์การเช่า 
3. กลุ่มกองทุนศาสนสมบัติรับชำระ
เงินค่าเช่า และค่าธรรมเนียมต่าง  ๆ

ม ีคำส ั ่ งมอบหมายให ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่       
ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

 

 

 

จากผล... 
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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผนฯ 

หมาย
เหตุ 

      จากผลการดำเนินการ ปรากฏว่า สำนักงานศาสนสมบัติ 
(ปัจจุบันคือ กองศาสนสมบัติกลาง ตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2569) สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด   
มีการดำเนินการตามขั้นตอน และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ที่ชัดเจน ลดความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่อาจมีการใช้อำนาจ
เพ่ือประวิงเวลาในการเสนอเรื่องให้ผู้มีอำนาจลงนาม
ในสัญญาเช ่าให ้ล ่าช ้า  เพื ่อร ับ/เร ียกร ับส ินบน        
เพ่ือเร่งกระบวนงาน/ขั้นตอนให้มีความรวดเร็ว 

 

   
  

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับที่ 6... 












































































